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Terra Lycos est4 en el ‘paro’

La compaiiia reduce ingresos, gastos e inversiones, mientras la Bolsa especula sobre una posible OPA de exclusién

PATRICIA FERNANDEZ DE LIS

Los rumores siguen determinando la marcha de Terra Lyeos en
Bolsa, desde que hace casi tres afios rompiera el parqué con el

estreno mas especulativo de Ia historia espafiol

la. El aumento casi

plano de sus ingresos, la competencia de Telefénica en el ADSL,
los bailes en la direccién de la compaiiia y el parén en las inversio-
nes lash'a.n un valorque, segun los analistas, y aunque se harecu-
P esta 4 su ‘suelo’ en los 3,2 euros.

El dltimo anuncio que ha hecho

" Elreversotenebroso de esta ob-

£t rmio

est4 realizando una agresiva cam-

pafia publicitaria para vender
ADSL, mientras Terra lleva dos
afios reduciendo sus gastos en mar-

keting y publicidad. El resultado
es que, segtin datos de Miguiie Ji-
ménez, analista de Renta 4, “Terra
tenta hace un afio el 60% de cuota
de mercado en ADSL y ahora tie-
ne el 20%". Segtin los datos ofreci-
dos por las propias compaifiias, Te-

Terra Lycos al mercado espafiol tie-  sesion con los mérgenes es ¢l sacri- lefonica tiene, a 4 de octubre,
nefechade25dejulioyserefierea ficio de los ingresos. Terra no gas- 700.000 clientes de ADSL, mien-
los resultados del segundo semes-  ta, pero vende menos. En el segun- tras que Terra tenia, -a julio,
tre. Las noticias de la compafifaen  do trimestre, las ventas cayeron un 123.000.

Estados Unidos hablan del redise-  10% con respecto a las del mismo Terra Lycos mantiene también
fio de suweb Wirednews. Su presi- - periodo de 2001, y ha rebajado sus parados los proyectos de sus filia-
dente, Joaguin Agut, permanece tivas de facturacion para el les y joint-ventures. Algunas de és-
desaparecido. Pero el silencio en  total del afio, una cifra que caerd, 5 . tas, como Atuhora —compafiia
Terra contrasta con la cantidad de segun un andlisis de Odd 0pma~ Joaquin Agut, presidente de Terra Lycos. viymartin  creada al 50% con TelePizza—, ni
notieias que rodean a la compaiifa  tion, un 2%. i siquiera han arrancado. Otras, co-

ante 14 caida de su valor en Bolsa,
ya que ha perdido un 54,35% este
afio. Los rumores en el parqué es-
tan motivados por la debilidad del
valor, que ponen la empresa a tiro

Dos lineas de ingresos

La compafita tiene dos lineas de in-
gresos, ambas con sus propios pro-
blemas. La primera es la venta de

cceso de pago

mo Lycos Europe —propiedad de
Terray Bertelsmann—, toman sus
propias decisiones. El resto, segin
explican fuentes internas, tiene ce-
rrado el grifo de gastos en viajes o

para posibles compras de terceros,  publicidad y contenidos del portal, cces0 gratuito publicidad, mientras las inversio-
o el dooiuin e 1ol s s st
nos de la compafiia, y que se resu-  en permanente crisis y, ademas, el  De pago (%) més, dos pleitos pendientes en EE
men enuno: Terrayanose mueve.  portal de Lycos esta perdiendo au- rawito (%) UU, con la compafiia IDTy con un

La apuesta de Telefénica por In-
ternetestd a punto de cumplir cua-
tro afios, aunque, en 1998, Terra se
llamaba Telefonica Interactiva.
Nunea, desde entonces, ha pasado
por un momento tan delicado. Te-
rra Lycos pierde dinero, aunque
los -32 millones de euros de Ebit-

diencia en Estados Unidos, mien-
tras Terra sufrird en Espaiia el ata-
que combinado de EresMas y Wa-
nadoo, si se aprueba su fusion.

En esta rama del negocio, Te-
rra puede suffir también un durfsi-

mo varapalo si finalmente Bertels- . &

mann decide no cumplir eon su

DSL (en miles}

* Las ‘joint ventures’
. est4n paradas, se

AlS

tes de la compaiifa alemana cita-
das por el diario Financial Times

grupo de accionistas, y debe pagar
22 millones de euros a los propieta-
rios de la desaparecida Teknoland.

También hay problemas inter-
nos. A la falta de visibilidad de
Agut —este periédico ha intentado
entrevistarle sin éxito— sele unela
salida de Antonio Garcia-Urgelés,

da (beneficios antes de intereses, - coritrato con la empresa espafiola. en dos articulos aseguran que no  segundo enlapractica, que ha aban-
impuestos, deprec:amonesy amor-  Segun el acuerdo que firmaron Te- estudia cada viaje 0 invertira-un euro més en Terra. En  donado Terta para seguir a su anti-
tizaciones) que regist?é en el segunt- - lefonica, Terra'y Bertelsmann tras RSP el caso de que asi sea, Telefonica guo jefe en Microsoft, Francisco
do trimestre es la cifra de pérdidas’  la fusion con Lycos, la alemana de- anuncio y el ‘ntiimero tendria que hacer frente al pago. ~ Romén, a Vodafone Espafia. Lasa-
misbajade su historia. El granob-  berfa gastarse 675 millones de dé- dos’ ha abandonado La segunda via de ingresos de  lida de Urgelés estd motivada, se-
jetivo es alcanzar los mimeros ne-  lares en publicidad en Terra desde Terraes el acceso. La compafifaes-  gin diversas fuerntes, por sus discre-

grosy, por eso, esté reduciendo sus
costes operativos (un 23% el pasa- _

este mes de noviembre y hasta
2005. No es una inversion més. Se-

_ la compafifa

t4 reduciendo dia a dia el nimero
de suscriptores gratuitos a lared y

pancias con la presidencia de Te-
rra, y ha sido un mazazo para los

dotrimestre), ajustando los marge- gtn célculos de BCP Investimen- aumentando los de pago. Pero en  empleados porque estaba muy

nes (de un -36% aun -20% enun  to, el contrato supone el 75% de los el acceso abanda ancha por ADSL  bien considerado en la compaiiia.

afio) y tratando de no quemar de-  ingresos por publicidad de Terra sufre la competencia del resto de  Julién de Cabo, director general de

masiado cash —44 millones de en estos tres afios. Oficialmente, los portales y, sobre todo, de Telefo-  Terra Espafia, ha sido relevado de

euros, hasta quedarse en los 1900  Térray Bertelsmann aseguran que nica. La compaiifa de César Alier-  su cargo, segiin las mismas fuentes,

millones en el mismo periodo—.  los planes s-xguen su rumbo. Fuen- ta, propietaria del 37% de Terra, ~aunque oficialmente lo ha abando-
. nado por motivos personales.

Bob Davis, el fundador de Lycos,
acaba de publicar el libro Speed
s life —su titulo en su edicién es-
pafiola es La velocidad... marca
la diferencia, y esth editado por
Empresa Activa—. Davis s6lo de-
dica el epilogo del libro a hablar

Telefénica, Lycos y Bertels-
mann, y no cuenta muchos de
los secretos de este acuerdo, co-
mo cianto dinero se llev él. Pe-
1o el relato de lo que ocurrié los
dias previos y posteriores al 17 de
mayo de 2000, dfa de la fusion,

de la operacién tribanda entre,

incluye sorpresas y no deja muy
bien a lps gestores espafioles.
Davis cuerita-que los prime-
ros contactos eon Telefonica fue-
ron complicados porque la espa-
fiola valoraba Lycos por debajo
de Jo que pretendian conseguir
sus gestores, Tras varias reunio-
nes se llegd a un acuerdo en el
que se incluia a Bertelsmann.
Davis, sin tratar de aparentar
falsa modestia, asegura que fue
Lycos la que insisti6 en que hu-
biera férmulas de compensacién
paralos empleados, mientras Te-

“ Ante mi decepcion y mi sé‘rpresa, Alierta nombroé a Joaquin Agut”

rra sélo queria ofrecérselas a “los
directivos”. También asegura
que Juan Villalonga, entonces
presidente de Telefonica, queria
que fuera un espafiol el que diri-
giera Terra Lycos, pero que, ante
la amenaza de Davis de dimitir
si no era él quien llevaba la em-
presa, no tuvo “mas remedio que
ceder” y aceptar sus “condicio-
nes”. “Aunque Lycos era la com-
prada, conservabamos el con-
trol”, explica.

Tras la salida de Villalonga
“por problemas politicos en Es-

pafia’, las cosas se torcieron. El
nuevo presidente, César Alierta,
apoy6 el acuerdo, pero Davis ex-
plica: “Ante mi decepcion y mi
sorpresa, Alierta nombr6 a Joa-
quin Agut” como presidente de
Terrra. Aunque dice no tener na-
daen contra de Agut, Davis si di-
ce altoy claro: “Habia negociado
de forma muy dura para mante-
ner el control del negocio y habia
visto cémo el acuerdo se desmo-
ronaba ante mis propios 0jos”.
Davis dimitié como copresiden-
te el 1 de febero de 2001.

En el parqué, mientras, conti-
nuan los rumores sobre una posi-
ble OPA de exclusion de Telefoni-
ca si el valor contintia bajando. Al-
gunos analistas, como Nahtim S&n-
chez, de Caja Madrid Bolsa, du-
dan, sin embargo, de que Telefoni-
ca pueda justifiear ante sus accio-
nistas una compra de Terra a un
precio muy inferior al de su salida
a Bolsa. Los buenos resultados de
Yahoo! han impulsado a Terra es-
ta semana, en la que ha ganado un
7,14%, y la mayor parte de los ana-
listas coincide en que Terra estd
castigada en exceso. Pero hay que
olvidar los 100 euros de la época
del boom. “Si llega a esos 11 euros,
los inversores deberian asumir las
pérdidas”, aconseja Sanchez.




